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Anédlise de Balanco

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 7°

Objetivos
Capacitar os académicos a trabalhar as demonstracdes contabeis para fins de analise e estudos,
enfatizando-se as técnicas de andlise de estruturas e de tendéncias

Ementa

Estudo do ambiente interno e externo da empresa

indices de liquidez

indices de atividade

Demais indices de analise

Estudo de relatorios e de demonstragdes contabeis para fins de analise
Analise estrutura e tendéncias da demonstracdes contabeis

Anélise das origens e aplicagdes de recursos

Garantias e dividas e margem de endividamento

Lucratividade e Rentabilidade

Anadlise de capital de giro e do ciclo financeiro e da capacidade de amortizacdo e endividamento da
empresa

Relat6rios econdmicos e Financeiros

Conteudo programatico:

Introducdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteido programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliagdo.

1. Nocdes gerais sobre a contabilidade

1.1 conceito, objeto, finalidade, usuarios, campo de aplicacao, técnicas
1.2 patrimonio: conceito, constituicdo, representacéo, situacéo liquida, variagoes, estrutura funcional e
patrimonial

2. Demonstragdes Contabeis

2.1 conceito, finalidades, divulgacéo, legislacéo e classificagéo

2.2 reestruturacdo para a analise

3. Analise de Balancgos

3.1 historico, conceito, objetivos, usuérios, objeto, campo de aplicagdo
3.2 relatorio da anélise

4. Técnicas de analise

4.1 andlise através de indices

4.1.2 indices de liquidez

4.1.3 indices de endividamento

4.1.4 indices de atividade ou de prazos médios

4.1.5 indices de rentabilidade

4.1.6 indices de estrutura de capital

4.1.7 indices do ponto de vista bancario

4.1.8 indices do ponto de vista do investidor

4.2 indices padrdo

4.3 analise vertical e horizontal

4.4 analise do capital de giro

4.5 analise de rentabilidade
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4.5.1 andlise do TRI — taxa de retorno sobre investimentos
4.5.1.1 férmula Du Pont

4.5.2 anélise do ROI — retorno operacional do investimento
4.5.3 analise da alavancagem financeira

4.6 analise da DOAR

4.7 anélise do fluxo de caixa

4.8 analise da demonstragdo do valor adicionado

Bibliografia:

MARION, José Carlos. Anélise das Demonstracdes Contébeis: contabilidade empresarial. 2. Ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2002.

MATARAZZO, Dante. Analise Financeira de Balancos. Ed. Atlas, SP.

BRAGA, Roberto. Fundamento e técnicas de administracéo financeira. Sdo Paulo, Atlas, 1999.
FRANCO, Hilério. Estrutura, Analise e Interpretacdo de Balancos. 152 ed. Séo Paulo, Atlas, 1989.
FREZATTI, Fabio. Gestdo do fluxo de caixa diario. Sdo Paulo, Atlas, 2000.

IUDICIBUS, Sérgio & MARION, José Carlos. Curso de Contabilidade para no contadores. 32 ed.
Sao Paulo, atlas, 2000.

PEREZ JR. José Hernandes. Elaboracdo das Demonstracfes Contabeis. 22 ed. S&o Paulo, Atlas,
1999.

SANTIFILHO, Armando & OLINQUEVITCH, José Leonidas. Analise de Balanco para
Contabilidade Gerencial. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

SILVA, José Pereira. Analise Financeira das Empresas. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001.
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Auditoria e Pericia Contabil

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 7°

Objetivos

Esta disciplina tem o propdsito de fornecer aos alunos uma visdo introdutéria da Filosofia e dos
conceitos de auditoria e de pericia, tanto nos campos de atuacdo profissional direta do bacharel em
ciéncias contabeis, como em areas de conhecimento técnica das quais se requer um minimo de
iniciacdo do contador para o exercicio de quaisquer outras especialidades ligadas ao tema.

Ementa

Natureza e objetivos da auditoria: conceito de auditoria, formacdo do auditor, regulamentacdo da
profissdo do auditor no Brasil, o auditor de demonstracfes contébeis, o auditor e os administradores de
empresas, fraudes irregularidade e a auditoria

Filosofia e principios de pericia: conceitos e objetivos da pericia, principais usuarios dos resultados de
pericia, face a fraude e irregularidade

Auditoria Interna x Externa

Principios e normas de auditoria

Campo de atuagdo e procedimentos da controladoria e da pericia

Auditor fiscal

Supervisdo bancéria e a auditoria

Auditoria do Tribunais de Contas

Contetdo Programatico

Introdugdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteudo programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliagdo.

Bibliografia

ARIMA, Carlos Hideo. Metodologia de Auditoria de Sistemas. Ed. Erica, SP

FRANCO, Hilario; MARRA, Ernesto. Auditoria Contabil. Ed. Atlas, SP

FRANCO, Hilério. Auditoria Contabil — Normas de Auditoria, Procedimentos e papéis de trabalho,
Programas de Auditoria e Relatérios de Auditoria. Editora Atlas, SP.

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
1996. 417 p.

FLORENTINO, Americo Matheus. Auditoria contébil. 5. ed. Rio de Janeiro: FGV, 1988. 297 p.
ORNELAS, Martinho Mauricio Gomes. Pericia Contabil. Ed. Atlas. SP

Paula, Maria Goreth Miranda Almeida. Auditoria interna: Embasamento conceitual e suporte
tecnolégico. Sao Paulo: Atlas, 1999. 122 p.

PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Auditoria de demonstracdes contabeis: normas e
procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 1995. 165 p.
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Controladoria

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 7°

Objetivos

Preparar o académico para utilizar a ferramenta contabil no auxilio ao gestor de recursos (materiais,
humanos ou tecnoldgicos), servindo de esteio ao painel de controle de eventos e metas, na tarefa de
subsidiar e orientar as decisdes; o tradicional dilema de “comprar ou fabricar” , as opg¢des de investir
Ou poupar, a atuagdo na contengdo ou expansdo de gastos.

Ementa

Papel da Controladoria no Contexto Organizacional; Instrumentos de Controle Gerencial; O Processo
de Planejamento Empresarial; Contabilidade por Responsabilidade: centros de custos, centros de
resultado e centros de investimento; Preco de transferéncia; Balanced Scorecard (BSC); Mensuragédo
do Resultado Econdmico; Avaliagdo de Resultados e Desempenhos Econdmicos.

Conteudo Programatico:

Introducdo — Apresentagdo e importancia da disciplina, conteudo programético, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliag&o.

1 O papel da controladoria no contexto organizacional.

1.1 Empresa: visdo sistémica da empresa; missdo empresarial e subsistemas empresariais.

1.2 Controladoria: missao; 6rgdo de gestdo; ramo do conhecimento; profissional da controladoria;

1.3 Modelos de um sistema de gestdo: modelo de gestdo; modelo de decisdo; modelo de informacéo;
modelo de mensuragéo.

1.4 Sistema de informacao contabil-gerencial: orgamento; custos; contabilidade.

2 Instrumentos de controle gerencial

2.1 Planejamento de longo prazo

2.2 Planejamento dos investimentos de capital
2.3 Planejamento orgamentario

3 O processo de planejamento empresarial

3.1 InteragOes entre as diferentes areas e funcdes organizacionais durante o processo de
planejamento

3.2 Processo de planejamento estratégico

3.3 Processo de planejamento operacional

3.4 Resultado 6timo e otimizacédo

3.5 Ligacédo do processo de orgamentacdo com a utilizagdo métodos quantitativos

3.6  Atuacdo da controladoria

4 Contabilidade por responsabilidades: centro de custo, centro de resultado e centro de
investimento;

4.1 Centro de custo

4.2  Centro de resultado

4.3 Centro de investimento

5 Preco de transferéncia
5.1 Custo de oportunidade: Conceito, Nog¢Bes implicitas
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5.2 Modelos de prego de transferéncia: Atividades empresariais, Preco de transferéncia, Premissas,
Noc0es implicitas

5.3 Modelos de preco de transferéncia

5.4 Modelo de preco de transferéncia baseado no custo de oportunidade

6 Balanced Scorecard (BSC)

6.1 Raz0es para o surgimento do balanced scorecard

6.2 Dificuldades das empresas para a divulgagdo de suas metas estratégicas

6.3 Vantagens da utilizacdo do balanced scorecard como sistema de gestao

6.4 Conjunto de indicadores do balanced scorecard

6.5 Importancia da vinculacdo das medidas do balanced scorecard a estratégia organizacional
6.6 Aplicacdo préatica do balanced scorecard

6.7 Fases para a implantacdo do balanced scorecard

7 Mensuracéo do resultado econémico

7.1 Uma breve discussao do conceito de lucro

7.2 Mensuragéo do lucro: uma reflexao

7.3 Fundamentos conceituais do resultado econémico

7.4 Formacdo, analise dos resultados, do patrimonio e analise de desempenhos

8 Avaliacao de resultados e desempenhos econémicos.
8.1 Avaliacdo de desempenhos na empresa: conceito, processo e requisitos
8.2 Sentido da expressdo avaliagdo de desempenho

8.3  Significado do termo avaliagéo

8.4 Awvaliacdo de desempenho e mensuracao de desempenho
8.5 Conceito de desempenho

8.6 Dimensbes do desempenho na empresa

8.7 Possiveis objetos de avaliacdo de desempenho

8.8 Avaliacéo, processo decisorio e controle de desempenho
8.9 Processo de avaliagdo de desempenho

8.10 Necessidade de se avaliar desempenhos na empresa
8.11 Accountability

8.12 Auvaliagdo de desempenho como instrumento de gestéo
8.13 Papel de avaliacdo de desempenho na empresa

Bibliografia:

ASSAF NETO, Alexandre e MARTINS, Eliseu. Estrutura e Analise de Balanco

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. Séo Paulo: Atlas.

FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria: teoria e pratica. 2. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 1997. 276 p.

MOSIMANN, Clara Pellegrinello; FISCH, Silvio. Controladoria: seu papel na administracdo de
empresas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999. 137 p.

NAKAGAWA, Masayuki. Introducéo a controladoria: conceitos, sistemas, implementacéo. Sdo
Paulo: Atlas, 1993. 104 p.

SCHMIDT, Paulo (org.). Contoladoria: agregando valor para a empresa. Porto Alegre: Bookman,
2002. 262 p.
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Elaboracéo do Projeto do TCC

Carga horéria: 30 h/a
Créditos: 02
Periodo: 7°

Objetivos
Estimular e preparar o académico para elaboragédo do seu Projeto de TCC e seu TCC.

Ementa
Reflex6es e normas para elaboracdo do Projeto do Trabalho de Conclusao de Curso
ReflexGes e normas para elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso

Contetdo Programatico:

Introducdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteido programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliagdo.

Bibliografia
BARROS, Aidil de Jesus Paes De. Projeto de Pesquisa: Propostas Metodoldgicas. Ed. Vozes,
Petropolis. RJ.

LAKATOS, E. M.; Marconi, M. D. da. Metodologia de trabalho cientifico. 2° ed. Ed. Atlas, SP,
1989.

CARVALHO, M.C.D. Construindo o saber: Técnicas de metodologia de pesquisa. Campinas:
Papirus 1998.

REY, L. Planejar e redigir trabalhos cientificos. 2° ed. SP, Edgar Blucher, 1993.

RUIZ, J. Metodologia cientifica: Guia para eficiéncia nos estudos. 3° ed. Ed. Atlas, SP 1993.
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva maria. Metodologia do trabalho cientifico:
procedimentos basicos, pesquisa bibliografica, projeto e relatério, publicacbes e trabalhos
cientificos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 219 p.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa: planejamento e

execucdo de pesquisas/amostragens e técnicas de pesquisa/elaboracéo, andlise e interpretacéo de
dados. Sdo Paulo: Atlas, 1986. 205 p.
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Jogos de Empresas

Carga horéria: 30 h/a
Créditos: 2
Periodo: 7

Ambiente do Jogo

O jogo foi projetado para criar um ambiente desafiador, no qual académico sera frequentemente
requisitado a demonstrar suas capacidades de aprender conceitos, analisar cenarios e tomar decisdes.
Vocé tera que desenvolver estratégia e testd-las, comparando-as com as estratégias de seus
concorrentes no mercado. O jogo lhe permitird adquirir uma vasta gama de conhecimentos sobre
gestdo de empresas, que podem ser utilizados em processos decisorios reais.

Este jogo oferece uma experiéncia de aprendizado ludica e marcante. Ao mesmo tempo, testa suas
habilidades gerenciais em aplicar na pratica a teoria que se aprende na faculdade. Ao entrar no
ambiente da simulacdo, o académico se vera numa situacdo em que estard formulando estratégias e
planos, respondendo a um meio competitivo instavel. Durante cada etapa da competicdo, suas decisdes
serdo avaliadas em comparacdo com as de seus concorrentes ( do mesmo grupo ou industria). Além
disso, ele vai precisar tomar decisdes sob pressdo, lutando com forgcas competitivas semelhantes as
enfrentadas pelos empreendedores e executivos do mundo real. Dessa forma, 0 jogo proporciona uma
experiéncia de tomada de decisdes ndo oferecidas por outros instrumentos didaticos mais tradicionais.

E importante salientar para os alunos que eles ndo sdo os “donos” (em sentido estrito) das empresas
que irdo administrar, mas “executivos” de grande companhia. Sob essa circunstancia, além de
desenvolverem as habilidades gerenciais os alunos terdo a oportunidade de vivenciarem a importancia
da conciliacdo de interesses, dos administradores e acionistas (0s verdadeiros donos das empresas).

As empresas simulada séo companhias e os alunos executivos contratados para administra-las, sendo
medido o desenvolvimento dos administradores pelos resultados alcancados por suas empresas. Dessa
forma, podem até serem destituidos de seus cargos.

Os jogos de empresas podem ser aplicados em grupo, ou individualmente, de acordo com os objetivos
a serem alcancados. O professor da disciplina € o Coordenador ou animador da simulagdo. A ele cabe
a responsabilidade de manter o interesse e a motivagéo dos alunos pelo jogo e o de facilitador em todo
0 processo de ensino/aprendizagem propiciado pela atividade. O sucesso ou fracasso da aplicacéo de
um curso de simulagdo empresarial depende e muito de seu coordenador.

Jogos de Empresas Aplicado a Contabilidade — Justificativa

Pela necessidade imposta pelo mercado em relagéo ao perfil necessario do contador, aceita-se que, sob
consenso, que sua formacdo ndo pode mais restringir-se ao conhecimento técnico, a elaboracdo de
registros contabeis. Isto porque, por forca de suas fungdes nos mais diversos tipos de organizacdes ele
é obrigado a se interagir com as &reas financas, producdo, marketing e outras. Assim, 0 mesmo
necessita de uma formacgdo mais abrangente e pragmatica no estudo dos diversos problemas
empresariais, de modo a capacita-lo a ndo somente auxiliar nas tomadas de decisdes, como também a
participar do processo decisorio das empresas.

E como se os alunos estivessem estagiando numa empresa e ocupando cargos de gestores do mais alto
nivel da organizacdo, de onde eles podem constatar, na pratica, a importancia € 0 peso que as
informacdes contabeis (as quais sdo aprendidas no decorrer do curso) tém no processo decisorio
empresarial.
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Sistema de Informag6es Contabeis

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 7°

Objetivos
Anadlise do sistema de informac&o contabil com objetivo de melhorar o processo decisorio dos gestores

Ementa

A contabilidade como geradora de instrumentos e relatérios informativos
Instrumentos de Controles orienta¢do contabil

Sistema de Informacdes Gerenciais

Processo decisorio
Sistema de Integrados de InformagGes

Conteudo Programatico:

Introducdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteddo programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliag&o.

Bibliografia

MOREIRA, Jose Carlos. Controle Financeiro

MARTINS, Eliseu e ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo Financeira, Sdo Paulo, Atlas, 1°
edicao.

CRUZ, Older Lopes. Analise de Relatérios Financeiros
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