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Administracdo Financeira

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 4’

Objetivos
Oferecer 0s conhecimentos basicos de Administracdo Financeira, abordando as variaveis internas e
externas que influenciam a gestdo financeira das entidades, o risco e a expectativa de retorno das
empresas.

Ementa
Finalidade e objetivos da administragéo financeira
Elaborac&o de controles gerenciais
Controle de estoque
Controle de vendas
Controle de despesas
Elaboracéo de Fluxo de Caixa
Formacao e analise do preco de venda
O orgamento de capital
Os instrumentos, métodos e técnicas da administracéo financeira
Anélise custo volume
O Estudo do capital de giro
Estudo da alavancagem
Decis@es de investimentos e do financiamento
Decisdes financeiras

Conteudo programatico:

Introducdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteido programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliag&o.

1. Finalidade e objetivos da administracdo financeira
1.1 Conceito

1.2 Objetivos

1.3 Relagdo com outras areas do conhecimento
2. Elaboracéo de controles gerenciais

2.1 Controle de estogque

2.2 Controle de vendas

2.3 Controle de despesas

3. Elaboracéo de fluxo de caixa

3.1 Conceito

3.2 Objetivos

3.3 Causas da falta de recursos nas empresas
3.4 Equilibrio financeiro

3.5 Planejamento do Fluxo de Caixa

3.6 Requisitos para implantar o Fluxo de Caixa
3.7 Implantagdo do Fluxo de Caixa

3.8 Modelos de Fluxo de Caixa

3.9 Mapas Auxiliares

4. Formagcdo e andlise do prego de venda

4.1 Conceito
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4.2 Técnica de formagdo e andlise do preco de venda

5. Orcamento de capital

5.1 Técnicas de or¢camento de capital

5.2 Comparando técnicas de VPL e TIR

5.3 Racionamento de capital

5.4 Abordagens comportamentais para lidar com risco

6. Os instrumentos, métodos e técnicas da administracéo financeira

6.1 Demonstracdes Financeiras

6.2 Anélise Horizontal e Vertical

6.3 indices de liquidez

6.4 indices de atividade

6.5 Indices de endividamento

6.6 indices de rentabilidade

7. Anélise custo volume

7.1 Conceito

7.2 Técnica de analise custo volume

8. O estudo do capital de giro

8.1 Administracéo das disponibilidades

8.2 Administracdo de contas a receber

8.3 Administracéo de estoques

8.4 Métodos de dimensionamento do capital de giro

9. Estudo da alavancagem

9.1 Principios

9.2 Anélise do ponto de equilibrio

9.3 Alavancagem operacional

9.4 Alavancagem financeira

9.5 Alavancagem combinada

10. Decis6es de investimento e do financiamento

10.1 O valor do dinheiro no tempo : decis6es com certeza

10.2 Risco, custo de capital e avaliacdo de investimentos

10.3 Custo de capital e as novas oportunidades de financiamento de custo e de longo prazo

11. Decis0es financeiras

11.1 O processo de planejamento financeiro

11.2 Planejamento de caixa : orcamento de caixa

11.3 Planejamento de lucro : fundamentos dos demonstrativos projetados

Bibliografia

1 ROPELLI, A. A. e NIKABAKHT, Ehsan, Administracdo Financeira, 1° edigdo, Sdo Paulo,
Saraiva, 1998.

2 ACINTO, Roque, Contabilidade Comercial, 1* edicédo, S&o Paulo, Atlas, 1987.

3 ZDANOWICZ, José Eduardo, Orcamento de Capital, 2* edicdo, Porto Alegre, Sagra-Luzzatto,
1994,

5 SANVICENTE, Antonio Zoratto, Administracdo Financeira, 3* edi¢do, Sdo Paulo, Atlas, 1995.
6. ZDANOWICZ, José Eduardo, Fluxo de Caixa, 7% edicéo, Porto Alegre, Sagra-Luzzatto, 1998.

7. ROSS , STEPHEN A ; WESTERFIELD , Randolph W. — Administracdo Financeira , 1% edicéo ,
S&o Paulo, Atlas , 1995.

8. MARTINS,Eliseu e NETO , Alexandre Assad , Administracdo Financeira , 1° edi¢do , S&o Paulo ,
Atlas, 1993 .

9. NETO, Alexandre Assaf e SILVA, César Augusto Tibarcio. Administracdo do Capital de Giro.
Séo Paulo: Atlas.

9. BRAGA , Roberto , Fundamentos e Técnicas de Administracdo Financeira , 1° edi¢do , Sdo Paulo ,
Atlas , 1995.

10. MATARAZZO , Dante C., Anélise Financeira de Balancos , 6° edicdo , Sao Paulo , Atlas , 2003.
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Comportamento Humano e Lideranca

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 4’

Objetivos

Refletir sobre a condicdo social do ser humano e suas implica¢Ges na organizagdo do trabalho como
atividade grupal. Discutir o conceito de lideranga. Analisar o gerenciamento como uma atividade de
articulacdo grupal e de influéncia sobre 0s grupos.

Ementa

A condicdo social da vida humana

Subjetividade e intersubjetividade: a dialética do reconhecimento
Vida politica

A nocdo de cidadania

A nocdao de poder

Trabalho e cidadania

Equipe

O conceito de equipe

Trabalho em equipe

Processos e dindmicas de equipes

Lideranca

Histdria do conceito de lideranca

Modalidades de lideranca

Teoria das liderancas

Desenvolvimento da lideranca gerencial

Empreendedorismo

Os fendmenos e processos da area de recursos humanos decorrentes das relagdes entre a empresa e seu
ambiente

Avaliacdo do desempenho profissional

Contetdo programatico:

Introducdo — Apresentagdo e importancia da disciplina, conteudo programético, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliagéo.

1. Niveis da Realidade Humana

1.1 Nivel do Individuo (Caracteristicas do ser humano)

1.2 Nivel da Interagdo (comunicacdo, ritualizacéo e processos psiquicos — alteridade)

1.3 Nivel da Sociedade (exigéncias do ambiente, modos de dominacdo, o universo cultural, as
caracteristicas sociodemogréficas)

2. Organizacéo: sistema sociocultural estabelecido

2.1 Conceitos e caracteristicas

2.2 Evolucéo da Teoria Geral das Organizagdes

3. Comportamento Organizacional

3.1 Conceito

3.2 Equipe: conceitos e processos.

4. Lideranca

4.1 Conceitos e teorias

4.2 QuestBes contemporaneas
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4.3 Empreendedorismo

5. Politicas e praticas de recursos humanos

5.1 - Préticas de sele¢do

5.2 - Programas de treinamento e desenvolvimento
5.3 - Avaliacdo de desempenho

5.4 - Relagdes entre empresas e sindicatos

5.5 - Etica no trabalho

Bibliografia
BASICA

CHIAVENATTO, Idalberto. Gestdo de Pessoas, Editora Campus, Rio de Janeiro, 1999
DAFT, Richard L. Teoria e projeto das organizacfes. Livros Técnicos e Cientificos, 1999
DAVIS, Keith. Comportamento Humano no Trabalho. Pioneira, 1998

BERGAMINI, Cecilia W. Lideranga Administracdo do Sentido. Atlas, 1994
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 631 p.

COMPLEMENTAR
BOOG, Gustavo; BOOG, Madalena (Coord.). Manual de gestdo de pessoas e equipes: estratégias e

tendéncia. Sdo Paulo: Gente, 2002. 1. 632 p.
RODRIGUES, Denize Ferreira. Aspectos comportamentais da Gestao de Pessoas. FGV.
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Laboratério Contabil 11

Carga horéria: 30 h/a
Créditos: 02
Periodo: 4’

Objetivos
Demonstrar através de atividades desenvolvidas no laboratério de informatica para o académico de
Ciéncias Contébeis, como funciona uma empresa em todas as fases da contabilidade

Ementa
Aplicacdo de Estudo de caso, criando fatos para os académicos registrarem nos programas de folha de
pagamento.

Conteudo Programatico:

1. Informatizagéo de folha de pagamento

1.1 Cadastramento da entidade

1.2 Cadastramento diversos

1.2.1 Sindicatos

1.2.2 Cargos/fungdes

1.2.3 Cadastro de funcionarios

1.2.4 Cadastro de dependentes

1.2.5 Cadastro de Tabelas (INSS, IR, SALARIO FAMILIA)
1.2.6 Cadastro de eventos

2. Lancamentos de eventos na folha de pagamento do funcionéario
2.1 Salario

2.2 Adicionais

2.3 Descontos

3. Encargos incidentes sobre folha de pagamento
3.1 INSS

3.2 FGTS

33IR

3.4 Contribuigdes sindicais

4. Guias de pagamento

4.1 INSS - SEFIP

4.2 FGTS - SEFIP

4.3 1R —-SICALC

4.4 ContribuicGes Sindicais

Introducdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteudo programético, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliagdo.

Bibliografia

FAVARIN, Antonio Marcus. Contabilidade Geral para Universitarios. PUCCAMP

MARION, José Carlos. Contabilidade Bésica. Ed. Atlas
MARION, José Carlos. Contabilidade Empresarial. Ed. Atlas
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Legislacdo Social e Trabalhista

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 4’

Objetivos

Enfatizar as relacfes entre empregado e empregador e destes com a legislacao previdenciéria. Estudar
sobre normas especiais de protecdo do trabalho da mulher e do menor; uano e como funcionam as
organizagdes sindicais, a justica do trabalho e o direito previdenciario. Quais os direitos do trabalhador
rural e doméstico. Aprofundamento dos estudos sobre previdéncia social, encargos e do trabalhador
rural e doméstico. Aprofundamento dos estudos sobre previdéncia social, encargos e beneficios. Levar
o aluno a intensificar a pesquisa metddica, a exposicdo escrita e a verbalizagdo critica (exposi¢les e
debates) de temas relevantes no &mbito do Direito do Trabalho e Previdenciéario.

Ementa

Campo de abrangéncia da Legislagao Social

O direito do trabalho, contrato e suas formas
Remuneracao e salério

Seguranga, protecéo e higiene do trabalho

Normas especiais de protecdo do trabalho da mulher e do menor
Organizagéo sindical

A justica do trabalho

O direito previdenciario

A Previdéncia Social, encargos e beneficios

O direito do trabalhador rural e do trabalhador doméstico
O direito infortunistico

Contetdo programatico:

Introdugdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteudo programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliagdo.

1. Direito e Legislacdo Social — Introducéo
Conceito

Formacao e evolucdo nacional e mundial

Relagdes com outras ciéncias e demais ramos do direito
2. Principios e fontes do direito do trabalho
Conceito e espécies

Hierarquia das fontes do Direito do Trabalho

3. Empregado

Definicéo

Distingdo: Trabalhador autbnomo, avulso, eventual e temporéario
Trabalhador rural

Empregado doméstico

4. Empregador

Conceito doutrinario e legal

Empregador por equiparacdo

Distingdo Empresa e Estabelecimento

Solidariedade de empresas. Sucessdo de empregadores.
Empregador rural

5. Contrato individual de emprego
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Conceito

Pressupostos

Contratos afins ao de emprego

Espécies

Efeitos do contrato

6. Protecdo e isonomia do salario

Salério. Conceito. Formas de pagamento

Participagdo nos lucros da empresa

Sistema de protecdo do salario

Equiparacédo Salarial

7. Remuneracéo

Conceito

Parcelas salariais

Parcelas ndo salariais

Gorjeta

8. Duracéo do trabalho

Jornada de trabalho, duracdo e horario

Trabalho extraordinario

Trabalho noturno

Regime de revezamento

Repousos. Intrajornada e interjornada.

Repouso semanal e feriado.

Repouso anual (férias)

9. Extincéo do contrato de emprego

Modos, causas e efeitos da extin¢do do contrato

Justas causas resilitérias do empregado e do empregador
Homologacao dos pedidos de demissao e recibo de quitagdo
Aviso prévio

10. Garantia de emprego e do tempo de servi¢o
Estabilidade. Conceito. Formas do Brasil.

Estabilidade na constituicdo. Estabilidade residual e FGTS
Garantia do tempo de servigo. Indenizacdo. Disciplina legal.
FGTS. Conceito. Depdsitos. Efeitos na rescisdo do contrato
11. Organizagéo sindical

Liberdade sindical

Unicidade e pluralidade sindical

Organizacéo sindical brasileira

Financiamento do sistema sindical

Convencéo e acordo coletivo

Greve

12. Previdéncia Social

A Seguridade Social na Constituigdo de 1988
Previdéncia Social

Regimes previdenciarios

Regime Geral de Previdéncia Social

Acidente de Trabalho

Bibliografia
BASICA

Constituicdo Federal
CARRION, Valentin. Consolidac&o da Leis do Trabalho
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CESARINO, Jr. Direito Social Brasileiro. Ed. Saraiva, SP

Consolidacéo das Leis do Trabalho e Legislacdo Comprementar

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. S&o Paulo: Atlas, 2005.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito da Seguridade Social. S&o Paulo: Atlas, 2005.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Curso de Direito do Trabalho. 82 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

COMPLEMENTAR

PINTO, José Augusto Rodrigues. Curso de Direito Individual do Trabalho. Sdo Paulo: LTR, 2005.
OLIVEIRA, Aristeu de. Manual pratica de previdéncia social. Sdo Paulo: 2005.
SUSSEKIND, Arnaldo et. Ali. Instituicfes de Direito do Trabalho. Vols. | e 11.S&o Paulo: LTR, 2001.
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Mercado Financeiro — Financas Pessoais

Carga horéria: 30 h/a
Créditos: 02
Periodo: 4’

Objetivos
Consiste em possibilitar ao académico de Ciéncias Contabeis obter conhecimentos do mercado e sobre
a gestdo de financas pessoais

Ementa
Mercado financeiro; planejamento financeiro; Educacao Financeira; gestdo em finangas Pessoais.

Conteudo Programatico:

Introducdo — Apresentacdo e importancia da disciplina, conteido programatico, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliag&o.

1 Mercado Financeiro

1.1 Autoridades Monetérias

1.2 As Politicas Monetarias, Fiscal, Cambial e de Rendas

1.3 Significado dos principais indices e taxas do mercado

1.4 Significado dos principais termos usados no Mercado Financeiro

2 Educacdo Financeira
2.1 A importéancia da Educacdo financeira
2.2 A carga Tributaria da Pessoa Fisica

3 Gestdo em Finangas Pessoais

3.1 A importancia da Gestédo em Finangas Pessoais
3.2 Conhecimentos basicos de Financas Pessoais
3.3 Investimentos

Bibliografia

SILVA, Eduardo D. Gestdo em Financas Pessoais — Uma metodologia para se adquirir Educagéo e
Saude Financeira. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.

FILHO, José Segundo. Finangas Pessoais — Invista no seu Futuro. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2003.

HALFELD, Mauro. Investimentos — Como Administrar Melhor seu Dinheiro. Editora Fundamento
Educacional, 2004.

MEDEIRQS, Paulo Tarso. O que é mercado de AgOes

MARTINS, Eliseu e ASSAF NETO, Alexandre. Administracdo Financeira: As Financas das Empresas
sob Condigdes Financeiras.
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Planejamento Estratégico e Or¢camento Empresarial

Carga horaria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 4’

Objetivos

Conduzir a identificagdo dos conceitos e principios fundamentais de orcamento empresarial,
relacionando o planejamento e controle financeiro ou de resultados com as fungdes de Administracdo
e Contabilidade.

Ementa

A natureza do planejamento empresarial: principio, filosofias, estruturacao e tipos de planejamento.
Planejamento Estratégico, Tatico e Operacional.

Orcamento Empresarial.

Tipos de orgamentos, utilidade e limitacBes, estrutura e desenvolvimento do sistema (Marketing,
Vendas, Producdo, Compras, Recursos Humanos, Finangas)

Contetido programatico:
Introducdo — Apresentagdo e importancia da disciplina, conteudo programético, metodologia de
trabalho, bibliografia e formas de avaliacéo.

1.Planejamento

2.Tipos de planejamento

3.Etapas do planejamento

4.Planejamento Estratégico

5.0rcamento

6. Tipos de orcamento

7.Fundamentos de or¢amento

8.0 orcamento e sua relagdo com outras areas da empresa

Bibliografia

FREZATI,Féabio.Orcamento Empresarial-Planejamento e Controle Gerencial .Ed. Atlas
MOREIRA, José Carlos. Orgamento Empresarial — Manual de Elaboracéo. Ed. Atlas
VELSCH, Glenn A. Orgcamento empresarial. Ed Atlas, SP 1983
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Topicos Especiais de Contabilidade

Carga horéria: 60 h/a
Créditos: 04
Periodo: 4°

Objetivos
Apresentar a contabilidade aplicada aos diferentes tipos de entidades que, por suas caracteristicas e
natureza, demandam procedimentos contabeis diferenciados.

Ementa
A contabilidade das empresas cooperativas. A contabilidade de fundacdes e entidades de interesse
social. A contabilidade de empresas de construgao civil.

Conteudo programatico:

1. Contabilidade de Empresas Cooperativas

1.1 Fundamentos e origem. Evolucdo legislativa no Brasil. Aspectos constitucionais. Lei
5.764/71.

1.2 Aspectos Societarios: Regime Juridico das Sociedades Cooperativas. Caracteristicas e
classificagdo. Sociedade cooperativa versus sociedade anbnima. Atos de formacdo e
funcionamento das sociedades cooperativas: Autorizagdo para funcionamento. Fiscalizagédo e
controle. Ingresso e retirada de associados. Responsabilidade dos associados. Dissolucdo e
seus efeitos patrimoniais; Alteracdo da forma juridica; incorporacao, fusdo, desmembramento
e cisdo.

1.3 Aspectos tributarios: CIDE Combustiveis; COFINS; Contribui¢do Sindical; CSLL; ICMS;
IRRF; INSS; IPI; IRPJ; ISS; PIS; PIS E COFINS ndo cumulativos; Planejamento tributéario —
IRPJ e CSLL; Retences da Lei 10.833/2003.

1.4 Aspectos Contabeis: Normas Brasileiras de Contabilidade; Obrigatoriedade de escrituracéo
contabil; Contabilizacdo; Tratamento contébil e fiscal aos resultados de atos ndo cooperativos
e cooperativos; Livros Contabeis Obrigatorios e Auxiliares; Demonstra¢cdes Contabeis
Obrigatoérias das Sociedades Cooperativas.

2 Contabilidade de fundacdes e entidades de interesse social
2.1 Contextualizagéo historica. Regulamentacdo e funcionamento das entidades de interesse social
no Brasil;
2.2 Tratamento tributario e aspectos contabeis: Escrituracdo e DemonstracGes Contabeis; Gestao
contabil; Prestacdo de Contas; Controle Interno; Gestdo Operacional e financeira,

3 Contabilidade de empresas da Construcéo Civil

3.1 Aspectos societarios: Formagdo do custo na atividade imobiliaria; Componentes do estoque e
sua formacdo; Apropriacdo dos custos; Tipos de custos na atividade imobiliaria.
Comercializacdo das unidades imobiliarias: Venda de unidade concluida; Venda de unidade
ndo concluida; Outras modalidades de comercializacdo das unidades imobiliarias: Permuta
Doacdo em pagamento; Venda financiada pelo Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH).
Rescisdes contratuais de vendas de unidades imobiliarias; Controle de estoque de imdveis.
Registro de Inventario.

3.2 Aspectos Contébeis SCP: Sociedade em conta de participagdo (SCP): Aspectos gerais da
SCP; Especificidades da SCP; Modelo de plano de contas para a contabilidade imobiliéria.
Pratica contabil envolvendo compra e venda e unidades ndo concluidas. Tratamento contabil e
fiscal das variagBes entre custo orcado e custo realizado e outras abordagens tributarias.
Tratamento contdbil da insuficiéncia de custo realizado; Venda a vista ou pagamento total
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dentro do mesmo exercicio da venda; Venda a prazo com pagamento restante ou total fora do
exercicio da venda; Tratamento contabil do excesso de custo realizado;

3.3 Aspectos tributarios da SCP; Equiparacdo de pessoa fisica a pessoa juridica: Aspectos gerais,
contébeis e fiscais e tributarios da equiparagdo; Roteiro para consecucdo do projeto de
incorporacdo. Tratamento fiscal da insuficiéncia de custo realizado; Tratamento fiscal do
excesso de custo realizado; Tributos federais da atividade imobiliaria.
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